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DEMONSTRATIVO RESUMIDO DA PROJECAO
DA RECEITA PARA O QUADRIENIO

O acompanhamento da crise financeira global exige uma atencdo especial para o nivel da
receita publica diante da rigidez do gasto no Pais, caracterizado pela consistente expansao de despesas
de carater permanente. Com a crescente importancia da politica fiscal dentro da politica econoémica,
diante da crise e da busca de saidas para ela, importando verificar o desempenho mais recente da
arrecadacao e, particularmente, da receita administrada pela Fazenda Municipal, tendo em vista o papel
decisivo que a Administracdo Municipal precisa exercer na reacao a crise.

Esse fendmeno nao poderia deixar de ser observado durante uma crise financeira global,
onde se espera uma uma queda generalizada nas receitas, neste sentido para propectarmos a
arrecadacdo, tivermos como base a evolucdo historica arrecadada efetiva do Municipio de Guaraquecaba
entre os anos de 2013 a 2020, como demonstrado a seguir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ R$ 18.505.096,24 | R$ 18.958.637,97 | R$ 20.700.678,05 | R$ 22.369.520,43 | R$ 23.246.040,54 | R$ 23.355.530,90 | R$ 24.984.773,34 | R$ 27.255.058,73 |

Evolugdo da Arrecadacdo
2013 - 2020

R$30.000.000,00
RS$25.000.000,00
R$20.000.000,00
RS 15.000.000,00
R$10.000.000,00

R55.000.000,00

RS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

No intuito de precisarmos uma maior exatidao a propeccdo para os anos de 2022 a 2025,
levamos em conta o arrecadado em 2021, arrecadacdo essa que por estar em curso, foi realizado uma
estimativa calculado com base na média mensal até més de Julho do corrente ano, onde temos os valores
a seguir.

R$ 32.625.509,69

Com base na receita efetiva arrecadada entre os anos de 2013 a 2020 e o estimado em 2021,
foi calculado a média percentual em 5,53% de aumento da arrecadacdo de um ano para outro, observado
que essa média percentual ndo correspondia a serie histérica de arrecadacdo, optou-se por calcular a
mediana com base nos mesmos dados coletados, onde obtivemos 6,7%, ainda ndao atendendo a serie
historia, ora em analise, optando-se por uma terceira via, ou seja, calculou-se a média da mediana e da
média, tendo como resultado o algoritmo de 5,09%, conforme abaixo.

Média 5530476187 Alg 01 6.116894809
Mediana 670331343 6,116895 MédiaemReais | 4,074735209] 9,095815

logo,

Observado que o algoritmo 5,09 atendeu a serie histoérica e aplicados os arrendondamentos
necessarios visando a redequacao e a parametrizacdo ao Sistema contabil em uso, temos o aumento de
5% da receita para 2022 e 6% para 0os anos subsequentes a seguir.

2022 2023 2024 2025
RS 34.565.275,82 | RS 36.293.539,57 | RS 38.108.216,50 | RS 40.013.627,32
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1. CAPITULOI

INTRODUCAO

O Plano Plurianual é o instrumento pelo qual se formula o planejamento estratégico de
médio prazo da administracdo publica do municipio. Com vigéncia de quatro anos, o PPA apresenta
metas e investimentos prioritarios para o periodo entre o segundo ano do mandato do atual prefeito e
0 primeiro ano da gestao seguinte. O PPA pode ser revisado anualmente, de modo a possibilitar a
adequacao a realidade do municipio das acdes e programas previstos.

O Plano Plurianual 2022-2025 estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administracao
Municipal de Guaraquecaba e esta orientado tanto pelo Plano de Governo quanto pelas diretrizes e
prioridades do Plano Diretor - instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana,
que integra o processo de planejamento municipal, conforme preconiza a Lei n.° 10.257, de 10/07/2001.

O Plano Diretor de Guaraquecaba orienta o desenvolvimento do municipio, a partir de uma
visdo de futuro, define a funcdo social da cidade e as prioridades urbanas, além de organizar o
crescimento e o funcionamento do municipio. Consiste em um pacto sociopolitico da sociedade em

direcdo a uma cidade mais humana, inclusiva, participativa, inovadora, funcional e sustentavel.

Dentro desse conceito, os principios e premissas do Plano Plurianual ficaram assim
definidos:

Prioridade ao interesse coletivo.

Exequibilidade das metas, compativeis a capacidade de arrecadacdo de
receitas.

Integracdo do Plano Plurianual com as Leis de Diretrizes Orcamentarias, com
o Orcamento Anual, o Plano Diretor e o Plano de Governo.

Organizacao dos recursos necessarios para atingir os objetivos, de modo
coerente e responsavel.

Adequacdo do uso dos recursos, em conformidade com a legislacao.

Apresentacdo de solucoes criativas e inovadoras,
delineando os rumos da execucdo dos planos.

Indicacdo de itens de controle e previsdao de medidas de correcido para o
alcance das metas.
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Figura 01: Metodo de Elaboracao do Plano Plurianual.

METODOLOGIA
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Considerando o momento de grande dificuldade econdémica no Brasil, que afetou
diretamente os municipios e que resulta na perda da capacidade de investimento, em todos os niveis de
governo, o Plano Plurianual de Guaraquecaba foi construido dentro de uma perspectiva de ampliacdo da
governabilidade, a partir de reformas estruturantes, que visam ao equilibrio financeiro, a estabilizacao
ou diminuicdo do custeio, no médio e longo prazos, aliadas a possiveis alternativas para a ampliacao da
capacidade de investimento.

Esses direcionamentos somente sdo possiveis com uma gestao preparada para enxergar
possibilidades que vado além daquilo que esta posto e encontrar solucdes capazes de superar as
adversidades do contexto nacional.

MODELO DE GOVERNANCA PUBLICA DE GUARAQUECABA

A complexidade dos problemas sociais, exige do Estado respostas eficazes para as
demandas da populacao, exigindo da Administracdo Publica a revisdo de suas praticas de planejamento
e gestao.

O planejamento governamental constitui-se do processo para orientar o cumprimento da
missdo e visdo em prol da prestacdo de servicos com qualidade. Para tanto, se faz necessaria a adocao
de diretrizes estratégicas, que orientam os objetivos e metas a serem alcancados. O modelo de gestao
cumpre a funcao primordial de organizar e direcionar a gestdo em sua totalidade.

Este governo adotou como referéncia para as suas acoes, o “Modelo de Governanca Publica”,
a partir de abordagens inovadoras, contemplando o desafio de promover a participacdo da sociedade
guaraquecabana no planejamento e gestao das politicas publicas municipais.

O Modelo de Governanca trata de como a administracao esta organizada em torno dos
valores de solidariedade, responsabilidade e sustentabilidade, que se traduzem nos eixos do Plano de
Governo. Contempla uma atuacao estratégica, descentralizada e intersetorial, com inovacao substantiva
e compartilhada com a efetiva participacdo da sociedade.

O modelo da Administracdo Municipal de Guaraquecaba ¢ estruturado nos fundamentos
de caracteristicas e instrumentos de gestdao administrativa.
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FUNDAMENTOS DO MODELO GOVERNANCA PUBLICA

v" PREMISSAS e VALORES

A partir do conceito de Governanca Publica, definiu-se os eixos Solidariedade,
Responsabilidade e Sustentabilidade, como valores fundamentais do Plano de Governo que devem ser
incorporados e disseminados em todos os niveis hierarquicos (estratégico, gerencial e operacional).

v CARACTERISTICAS

Presente em todo o processo de gestdo, o Modelo de Governanca constituiu-se das seguintes
de caracteristicas:

Estratégia - E um processo continuo e sistematico, que possibilita a
administracdo municipal atingir a sua missao, com uma visdo de futuro.

Participacdo Social - Envolve instrumentos e estratégias para compartilhar e
possibilitar a participacdao da sociedade nas decisOes sobre programas e politicas
publicas.

Descentralizacdo - Permite que a Administracdo Publica esteja mais proxima da
populacdo, reconhecendo as caracteristicas e demandas regionais de modo a
conduzir acoes direcionadas a cada realidade, com mais eficiéncia e assertividade.

Inovacdo Substantiva - Significa incorporar tecnologias e sistemas de informacao,
conhecimento e de comunicacao, em favor da efetividade.

Intersetorialidade - Pratica de planejamento e gestao multisetorial, integrada e
articulada por todos os 6rgaos da Prefeitura, com visao global da realidade e dos
problemas sociais, considerando necessidades individuais e coletivas.

Transparéncia - Mantém e amplia os canais de comunicacdo para que todos os
cidadaos tenham acesso as informacdes da Administracdo Publica e possam

participar e acompanhar efetivamente a aplicacdo dos recursos publicos.

Figura 2: Modelo De Governanca
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A partir desses trés grandes eixos, foram desenvolvidos os Programas de Governo,
detalhados na sequéncia deste trabalho, os quais abrangem as diversas areas de atuacdo do governo
municipal.

INSTRUMENTOS DE GESTAO:

Conjunto de ferramentas e métodos que dao suporte a gestdo do planejamento
governamental. Sao eles:

a) Gestdo dos Sistemas de Informacdo e Comunicacdo, na direcdo do
compartilhamento das informacoes e do conhecimento.

b) Gestdo da Inteligéncia Coletiva, por meio da valorizacdo do conhecimento
coletivo.

c¢) Formacdo e Desenvolvimento profissional dos Servidores.
d) Gestdo dos Processos Administrativos, para a busca da eficiéncia, eficacia e
efetividade.

e) Instrumentos de Planejamento.

f) Expansao e aprimoramento dos Canais de Relacionamento com a Sociedade.

Visao

“O melhor programa econémico de governo é nao atrapalhar aqueles que
produzem, investem, poupam, empregam, trabalham e consomem”. Irineu
Evangelista de Sousa, o Visconde de Maua

10
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1.1 FIXOS ESTRATEGICOS

Os governos da Prefeita Lilian Ramos Narloch possuem uma tradicdo de planejamento,
tanto para o desenvolvimento urbano quanto para o desenvolvimento administrativo da governanca
publica.

“O processo de planejamento se traduz em um processo
dinamico, continuo, sistémico e coletivo determinado pelos
objetivos, estratégias e acoes do governo. A sua eficacia depende
da capacidade analitica, da competéncia inventiva e criadora de
novas possibilidades e visao (REZENDE, 2008; MOTTA, 2004)”.

Neste documento pretende-se explicitar sobre as diretrizes fundamentais do planejamento
e gestdo, contornados pelo contexto urbano atual e pelos valores: solidariedade, responsabilidade e
sustentabilidade. As caracteristicas pautadas nos valores conferem a dinamicidade necessaria para
alcancar resultados substantivos.

Na sequéncia apresenta-se 0s eixos e suas respectivas caracteristicas, assim como as
premissas dos Programas de Governo.

v" SOLIDARIEDADE

Neste eixo direciona-se as acdes e praticas que envolvem as relacdes de interdependéncia
entre pessoas, atividades e projetos da populacdo guaraquecababa com o Poder Publico, na busca por
maior qualidade de vida. No ambito do Modelo de Governancga, esta premissa pode ser traduzida por
espacos cooperativos e colaborativos que alimentam a inovacdo. Ao desempenhar  praticas
interdependentes entre os setores internos e externos do Governo Municipal, pressupde a incorporacao
de novas formas de arranjos organizativos.

Nele estdo descritos os pressupostos das Politicas Sociais, aqueles que sdo necessarios ao
atendimento dos direitos da populacdo, desde os mais basicos até a especializacdo voltada as
especificidades de grupos. Com o diagnéstico de necessidade de avancos na area da saude, o eixo
estratégico, composto pelos programas, detalha as acdes de organizacdo, inovacao e sustentacao desta
area dentro dos Programas.

O atendimento a populacdo em situacdo de vulnerabilidade, planejado em diferentes
Projetos e Produtos que compoem o eixo Solidariedade, também revela a preocupa¢dao da Administracao
Municipal em oferecer melhor suporte, para que esta condicdo seja superada de maneira permanente,
humanizada e sustentavel.

Na vertente da interdependéncia entre o poder publico e populacao, desdobram-se as acoes
de disponibilidade e incentivo cultural e esportivo, onde, além da oferta, busca-se o aprimoramento e
modernizacdo dos instrumentos regulatorios, espacos e servicos.

No que tange a defesa social, a busca da melhoria da integracdo do poder publico com a
sociedade, bem como institucionalmente entre os o6rgdos da seguranca publica e a seguranca
administrativa municipal, objetivam oferecer a protecdo preventiva integrada, modernizacao
administrativa, capacitacdo das equipes e dos cidadaos, maior efetividade de acdes, garantia do direito
a seguranca publica, recuperacdo da ordem publica, orientacdo e preparacdo do cidaddo para
emergéncias e desastres, apoio a reinsercao social, prevencdo ao uso e abuso de drogas e reducio da
criminalidade.

A habitacdo popular esta pensada e descrita, neste eixo estratégico, buscando viabilizar o
acesso a moradia adequada em resgate a cidadania, seja por realocacdo de familias em areas de risco,

11
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regularizacao fundiaria ou disponibilidade de unidades.

A seguranca alimentar e nutricional é planejada de forma transversal e articulada,
sustentada pela disponibilidade de acesso ao alimento de qualidade a precos justos e desenvolvimento
de habitos alimentares e consumo consciente, numa cadeia de acdes que se desenvolvem desde a
producao até o consumo do alimento.

Completando a oferta de direitos aos cidadaos, a Educacdo compde este eixo estratégico.
Na dimensdo de fortalecimento das relacdes com 6rgaos colegiados e sociedade civil, desdobram-se
ainda acdes de melhoria e desenvolvimento da pratica pedagogica, manutencdo de infraestrutura e
gestao.

v" SUSTENTABILIDADE

O eixo Sustentabilidade refere-se a acdes e praticas relacionadas a interacdo do ser humano
com o ambiente social nas dimensdes relacionadas as questdes sociais, politicas energéticas, economicas
e ambientais, na direcdo da preservacao dos recursos para as geracoes atuais e futuras, como o Projeto
Estrela do Mar.

A dindmica de crescimento territorial, econémico e tecnologico das cidades do litoral,
também atinge Guaraquecaba e a impulsiona em busca de solucoes rapidas, econdomicas e sustentaveis
descritas neste eixo estratégico.

Entendida como atividade capaz de contribuir de forma significativa na economia e nos
aspectos sociais, o Turismo também tem importancia no posicionamento e reconhecimento de
Guaraquecaba como cidade berco do Parana, seja para o turismo cientifico, ecoturismo e o de lazer. As
acoes e inovacOes pensadas para reforcar essas caracteristicas também estdo presentes no eixo da
Sustentabilidade.

As questoes de urbanismo e a relacao do cidadao com sua cidade, visando uma convivéncia
generosa e agradavel desdobram-se nos produtos a serem entregues pela area do Meio Ambiente,
Planejamento Urbano, Urbanismo e de manutencdo do espaco publico. Elas estdo detalhadas em acoes
de regulamentacdo e educacao ambiental, a criacdo de Unidades de Conservacdo, planejamento e entrega
de obras que visam a demanda turistica, agilidade na formalizacdo de comércio e a eficientizacdo da
iluminacao publica.

Compondo as questdes relacionadas ao conforto do cidadao no uso da cidade, descrevem-
se neste recorte do Plano de Governo, o planejamento e implantacdo de obras viarias, que buscam
agilidade de deslocamento e solucoes de transporte urbano.

v" RESPONSABILIDADE

No eixo Responsabilidade se situam acdes e praticas relacionadas a melhoria do
atendimento a populacdo, por iniciativas de modernizacdo, disponibilizacdo de informacbes para
garantia de transparéncia, reestruturacdo de setores, processos e oferta de servicos direcionados a
efetividade.

Reestruturacao administrativa, endomarketing e estruturacao e monitoramento do Plano de
Governo, assim como projetos voltados a modernizacao tecnologica de processos, melhoria de gestao,
ampliacdo de receitas e contencado de despesas sdo algumas das acoes detalhadas neste eixo estratégico.

Aqui também sido submetidos projetos que visam preparar e motivar os servidores para
realizacdo de acOes direcionadas a inovacado e bom relacionamento com os cidadaos, assim como outros

voltados a manutencao e promocao da saude e seguranca no trabalho.

A participacdo social deve ter como principio o amadurecimento das relacdes do Governo
Municipal e a sociedade, com corresponsabilidade, transparéncia social e participacdo, também descritas

12
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PROGRAMAS DE GOVERNO

neste eixo estratégico.

Sao 6 programas de governo, que procuram abranger a complexidade das tematicas
municipais relativas:

= anecessidade de atendimento integral, agil e inteligente diretamente relacionados
aos direitos dos cidaddaos como Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional,
Assisténcia Social, por meio dos Programas GUARAQUECABA SAUDAVEL e
CIDADAO GUARAQUECABANO.

= ao direcionamento da cidade a utilizacdo de novas tecnologias e inovacdes para a
requalificacdo de espacos urbanos para uso sutentavel, empreendedorismo,
estruturacao como polo turistico, cultural e esportivo, atendimento integral a
educacao, bem como aplicacdo de educacdo ambiental e politicas socioambientais,
por meio dos Programas GUARAQUECABA DO FUTURO e NOVA
GUARAQUECABA.

= a0 suporte necessario as Politicas Publicas, transparéncia, melhoria da gestao,
facilitacdo do processo decisorio, fortalecimento da democracia e respeito aos
direitos fundamentais de cidaddaos e servidores, Seguranca, Habitacdo,
acessibilidade, agilidade de transporte e obras publicas, por meio do Programa
GESTAO TRANSPARENTE.

Estes programas sdo provenientes do plano de campanha e também por meio da escuta
ativa da populacao, com andlise dos problemas da cidade e conciliados com o respaldo de pareceres
técnicos. Junto com isso considerou-se ainda, as emergéncias da cidade, as acdes em andamento e o
atendimento as necessidades de ordem normativa e legal.

13
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2. CAPITULO I

PROGRAMA GUARAQUECABA SAUDAVEL

O Programa PROGRAMA GUARAQUECABA SAUDAVEL visa desenvolver e implantar
politicas que promovam a protecdo do cidadao, planejando acdes e servicos que irdo impactar nos
fatores de risco de vida da populacdo. Para tanto ird monitorar e tomar as providéncias necessarias a
melhoria do atendimento de urgéncia e emergéncia, bem como ampliando o atendimento protetivo, de
orientacao e educacdo do publico, nos principais eixos de concetracdo da sociedade, com integracdo as
acOes comunitarias de seguranca.

2.1 COORDENACAO: Secretaria Municipal da Satde.
2.2 OBJETIVO DO PROGRAMA: Implantar, requalificar e manter acdes e servicos da
atencdo basica, ordem, urgéncia e emergéncia em disponibilidade permanente para a populacdo, com

atencdo especial as pessoas em situacdo de vulnerabilidade.

2.3 ORGAOS ENVOLVIDOS: Secretaria Municipal da Satde, Conselho Municipal de Satde e
Secretaria Municipal de Acao Social, da Crianca, do Adolescente e Assuntos da Familia.

2.4 OBJETIVOS SETORIAIS
SAUDE
Reorganizar as Unidades de Basicas de Saude para atender a populacdo, desenvolvendo
acoes de assisténcia a saude com o cuidado adequado, dentro do tempo e lugar necessario para manter

a qualidade em cada situacao.

Implantar a Rede de Urgéncia e Emergéncia em Guaraquecaba, reorganizando os fluxos
assistenciais garantindo o cuidado adequado ao cidadao.

Realizar acOes integradas de educacdo, envolvendo 6rgaos publicos e sociedade, ampliando
o atendimento de seguranca protetiva e preventiva ao publico flutuante nos principais eixos de
concentracdo de pessoas na cidade.

ASSISTENCIA SOCIAL

Promover a inclusao social das pessoas em situacao de vulnerabilidade integrando-os aos
servicos de saude quando preciso.

Assegurar protecdo social integral as familias e individuos com vinculos familiares e/ou
comunitarios rompidos, fragilizados e/ou em situacdo de ameaca.

POLITICA SOBRE DROGAS

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades, por
meio da construcao de uma cidade protegida do uso indevido de drogas.

2.5 INDICADORES DE PROGRAMA - PPA

PROGRAMA: PROGRAMA GUARAQUECABA SAUDAVEL

OBJETIVO: Implantar, requalificar e manter actes e servicos de protecdo, ordem, urgéncia e emergéncia em|
disponibilidade permanente para a populacdo, com atencao especial as pessoas em situacdo de vulnerabilidade.
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JUSTIFICATIVA: Promover condicdes para protecdo e recuperacao da saude, a organizacao e o funcionamento dos
servicos correspondentes, em atendimento ao disposto a Lei n° 8.080, de 19 de Setembro de 1990.

IN° ACOES UNIDADE DE | FONTE DE METAS

MEDIDA RECURSO FISICA FINANCEIRA

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA DE SAUDE

CONSTRUCAO, MANUTENCAO E
AMPLIACAO DE UNIDADES DE
SAUDE

CONTRATACAO DE
ESPECIALIDADES MEDICAS

CONTRATACAO DE ASSISTENTE
SOCIAL

ATENDIMENTO AS ACOES DE
MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
IAMBULATORIAL E HOSPITALAR
- SAMU GUARA

MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATENCAO DAS ACOES DO
PROGRAMA FARMACIA

FUNCIONAMENTO DAS ACOES
DO FUNDO MUNICIPAL DE
SAUDE E DO SEU CONSELHO

ATENCAO AS ACOES DOS
AGENTES COMUNITARIOS

ATENCAO AS ACOES DOS
AGENTES DE SAUDE E DOS

DE ENDEMIAS

ATENCAO A SAUDE DO IDOSO
ATENDIMENTO A CASA DE
APOIO A GESTANTE
ATENDIMENTO AO CONTROLE
DA MORTALIDADE MATERNO E
NFANTIL

ATENCAO BASICA A SAUDE DA
FAMILIA DO MUNICIPIO - PAB
FIXO

ATENCAO BASICA A SAUDE DA
FAMILIA DO MUNICIPIO - PSF

ATENCAO AS ACOES DA SAUDE
BUCAL

ATENCAO BASICA A SAUDE DAS
COMUNIDADES

ODUILOMBOLAS E INDIGENAS
ATENDIMENTO AS ACOES DO
FAE - FRACAO ASSISTENCIAL
ESPECIALIZADA

ATENCAO AS ACOES DE
VIGILANCIA SANITARIA

ATENCAO AS ACOES DE
VIGILANCIA EM SAUDE
ATENCAO AO PROGRAMA

DE QUALIF.DA ATENSAO
PRIMARIA SAUDE - APSUS
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EXECUCAO DO PROGRAMA
DE MELHORIA DO ACESSO E DA
QUALIDADE - PMAQ

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES
DO NUCLEO DE APOIO A SAUDE
DA FAMILIA - NASF

DUTRAS ACOES

2.6 RESUMO DO PLANO DE ACAO

Este programa é composto por acdes (servicos) ou entregas (produtos) que procuram obter
como resultado a percepcado da populacdo com o atendimento da Administracdo Municipal em tempo
integral, agil e inteligente. Destacam-se:

A Reorganizacao dos Postos de Saude, com oferta de medicacdo regularizada, sistema de
integracdo do atendimento movel, de urgéncia da area rural e insular, ampliacdo da oferta de ac¢des
basicas de satide e implantacdo de Pontos de Atendimento de Saude.

As acdes da Secretaria Municipal de Saude com outros orgaos, entidades e iniciativas
comunitarias, propiciando a maior protecdo a populacido nos espacos publicos, eventos e ambientes de
maior concentracdo de pessoas. Sdo previstas acoes dos Agentes Comunitarios de Saude para garantir a
protecao sistémica da populacao, dos bens, servicos e instalacdes do municipio, acoes integradas de
protecao urbana, medidas administrativas para sua atuacdo, bem como a sua permanente capacitacao.
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3. CAPITULO III

PROGRAMA CIDADAO GUARAQUECABANO

Integrando objetivos de desenvolvimento local por meio de educacdo de qualidade,
implementacdo de politicas habitacionais, disponibilizacdo de servicos de abastecimento de alimentos,
prevencao e socorro com medidas assistenciais e recuperativas destinadas a evitar ou minimizar os
desastres, gerenciamento de politicas publicas de Esporte, Lazer, Atividade Fisica e Protagonismo
Juvenil e implementacdo da politica de assisténcia social no municipio, o programa CIDADAO
GUARAQUECABANO retne na grande maioria das atividades e produtos entregues ao cidadado para o
atendimento de seus direitos basicos, além de acdes que buscam a sustentabilidade das condicoes
adequadas de qualidade de vida.

Para as politicas habitacionais serdo monitorados a reducdo de ocupacodes informais por
meio da regularizacdo fundiaria e urbanizacdo de lotes, além de unidades habitacionais a serem
entregues para as familias. Para a seguranca alimentar e nutricional pretende-se aumentar o percentual
de pessoas, em vulnerabilidade social, atendidas.

A Assisténcia Social, neste Programa é responsavel por incluir familias em situacdo de
vulnerabilidade social no Programa Familia Paranaense, requalificar Unidades da Politica de Assisténcia
Social e inserir pessoas em situacao de risco social com direitos violados em acompanhamento
sistematico.

3.1 COORDENACAOQ: Secretaria Municipal de Acdo social, da Crianca, do Adolescente e
Assuntos da Famila.

3.2 OBJETIVO DO PROGRAMA: Promover acesso aos direitos basicos de cidadania por
meio de acOes intersetoriais voltadas ao desenvolvimento pleno do individuo e a integracdao com o meio,
valorizando a diversidade de expressoes e considerando a sustentabilidade de recursos.

3.3 ORGAOS ENVOLVIDOS: Secretaria Municipal da Acdo social, da Crianca, do Adolescente
e Assuntos da Famila, Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Companhia de
Habitacdo do Parana (Cohapar), Secretaria Municipal Planejamento e Projetos, Defesa Civil Municipal,
Conselho Tutelar Municipal, Conselho Municipal de Assisténcia Social, Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca E do Adolescente, Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa.

3.4 OBJETIVOS SETORIAIS
ACAO SOCIAL, DA CRIANCA, DO ADOLESCENTE E ASSUNTOS DA FAMILA
Prover as condicdes estruturais administrativas de pessoal com vistas as adequacoes e
manutencao dos equipamentos e dos espacos de atendimento do Centro de Referéncia de Assisténcia

Social (CRAS).

Proporcionar acoes que viabilizem o desenvolvimento profissional e descentralizado dos
profissionais da Secretaria Municipal da Acdo social, da Crianca, do Adolescente e Assuntos da Famila.

ASSISTENCIA SOCIAL
Promover a melhoria das condicdes de vida das familias com maior indice de
vulnerabilidade social. Assegurar o processo de organizacao, qualificacdo e funcionamento dos servicos

e beneficios da Politica de Assisténcia Social, e dos servicos da Politica do Trabalho e Emprego.

Assegurar protecdo social as familias e individuos em situacdo de risco pessoal e social,
para fortalecimento de vinculos familiares, comunitarios e inclusio social para superacao da violacao de
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direitos.

Fortalecer as relacbes entre a administracao publica municipal e as organizacoes
comunitarias para o desenvolvimento de acdes de defesa e garantia de direitos.

HABITACAO

Atender ao reassentamento/urbanizacao de lotes ocupados por familias irregularmente ou
em areas de risco.

Construir e entregar unidades habitacionais para atendimento progressivo da demanda
habitacional do Municipio de Guaraquecaba.

Legalizar , por meio de convénios entre a prefeitura Municipal e a Companhia de Habitacao
do Parana (Cohapar), a posse das familias em areas publicas municipais prioritariamente, assegurando
0 acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizacio, estabelecendo parametros fisicos de ocupacao para

empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovacao de projetos publicos e privados,
bem como possibilitar a recuperacdo ambiental nas areas de intervencao.

DEFESA CIVIL

Sensibilizar, orientar e capacitar pessoas em Protecdo e Defesa Civil, gerenciar ocorréncias
de incidentes e desastres, e realizar fiscalizacOes preventivas integradas

PLANEJAMENTO URBANO
Detalhar o Plano Diretor por meio dos Planos Setoriais e Regionais.
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
Aprimorar o atendimento a populacdo com mais eficiéncia e equanimidade nos
equipamentos de atendimento social mediante a implementacdo de solucdes inovadoras e a

reformulacdo de acdes.

Realizar a gestao das acOes e dos equipamentos de Seguranca Alimentar e Nutricional,
atuando de forma articulada, possibilitando um planejamento sistémico e organizado.

Articular e implementar politicas para promocdao das compras publicas de alimentos
oriundos das cadeias curtas.

TRABALHO, EMPREGO E RENDA
Promover acoes que ampliem a colocacdo de pessoas em vagas de trabalho e emprego.

Promover acoes de qualificacdo social e profissional que ampliem a possiblidade de
colocacao das pessoas no mundo do trabalho.

COMUNICACAO SOCIAL

Disponibilizar informacdes a populacdo de Guaraquecaba, buscando engajamento social
nas questoes relativas ao interesse da populacdo guaraquecabana.
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PROGRAMA: PROGRAMA CIDADAO GUARAQUECABANO

OBJETIVO: Promover acesso aos direitos basicos de cidadania por meio de acdes intersetoriais voltadas ao
desenvolvimento pleno do individuo e a integracdo com o meio, valorizando a diversidade de expressoes e
considerando a sustentabilidade de recursos.

JUSTIFICATIVA: O municipio de Guaraquecaba esta na posicao de 396 no ranking de IDH no Estado do Parana,
com meédia de 0.587, ou seja, uma parcela consideravel de nossa populacdao encontra-se em situacdo de

SECRETARIA DE SECRETARIA
MUNICIPAL DE ACAO SOCIAL,
DA CRIANCA, DO ADOLESCENTE
E ASSUNTOS DA FAMILA

vulnerabilidade.
N ACOES UNIIDAD| RECURSOS METAS
E DE
MEDIDA FISICA FINANCEIRA
FUNCIONAMENTO DA

PROJETO HORTA-FEIRA

GERENCIA DOS REC.HUM.DO
CENTRO DE REFERENCIA DE
IASSISTENICA SOCIAL - CRAS

EXECUCAO DAS ATIV. DO
CENTRO DE REFERENCIA DE
IASSISTENICA SOCIAL - CRAS

REALIZACAO DE CAPACITACOES

EXECUCAO DO PROGRAMA PISO
PARANAENSE DE
IASSITENCIA SOCIAL

EXECUCAO DAS ATIVIDADES DO
PROGRAMA FAMILIA
PARANAENSE

FOMENTAR O ATENDIMENTO A
CRIANCAS, JOVENS E
IADOLESCENTES

FORMANDO CIDADAOS
IAQUISICOES E SERVICOS
DIVERSOS

IARTICULAR A EXECUCAO DO
PROGRAMA ATENDIMENTO AOS
JOVEM GUARAQUECABANOS

PROMOCAO DE ACOES DO
CMDCA BEM COMO CAMPANHAS
DE ARRECADACAO DE
CONTRIBUINTES

IACOES DO PROGRAMA BOLSA
FAMILIA E CADASTRO UNICO

EXECUCAO DO PROGRAMA
PISO BASICO FIXOS - PAIF

EXECUCAO DO PROGRAMA
PROJOVEM ADOLESCENTE - PBVI

EXECUCAO DO PISO DE

TRANSICAO MEDIA
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COMPLEXIDADE

INDICE DE GESTAO
DESCENTRALIZADA -
IGD/SUAS

IVIABILIZAR A IMPLANTACAO DO
SERVICO DE CONVIVENCIA

E FORTALEICMENTO DE
'VINCULOS ( SCEV)

IACOES QUE VISEM A
SEGURANCA ALIMENTAR

VIABILIZAR A EXECUCAO DOS
PROGRAMAS DE
SEGURANCA ALIMENTAR PAA

IACOES RELATIVAS AO
CONSELHOR TUTELAR

FOMENTO AO PROGRAMA
ERRADICACAO DO TRABALHO
INFANTIL - PETI

ACOES DE PROTECAO SOCIAL
ESPECIAL PARA PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

SERVICO ESPECIALIZADO PARA
PESSOAS EM SITUACAO DE RUA

SERVICO DE ACOLHIMENTO
FAMILIAR

PROTECAO SOCIAL A
ADOLESCENTES EM
CUMPRIMENTO DE MEDIDAS
SOCIO EDUCATIVAS E
LIBERDADE ASSISTIDA

EDUCACAO E RESIDENCIA
INCLUSIVA ESPECIALIZADA

ATENDIMENTO A MULHER EM
SITUACAO DE VIOLENCIA

IACOES QUE CONTEMPLEM A
CONCESSAO DE BENEFICIOS
EVENTUAIS

IACOES DE AUXILIO FUNERAL,
AUXILIO NATALIDADE E AUXILIO
CALAMIDA DE PUBLICA

SERVICO ESPECILIZADO EM
IABORDAGEM SOCIAL

IAUXILIO DE VULNERABILIDADE
TEMPORARIA

ATENDIMENTO E INTEGRACAO
DO IDOSO A SOCIEDADE

IMPLANTAR E EXECUTAR O
SCFV IDOSOS

BICICLETA SOLIDARIA

OUTRAS ACOES
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3.6 RESUMO DO PLANO DE ACAO

Este Programa engloba servicos e produtos que garantirdao o gozo de direitos e direcionardao
a pratica de deveres da populacdo. Neste Programa sao detalhadas as acdes de diversas politicas
publicas que tém atendimento diretamente relacionado com a qualidade de vida da populacdo como:

Educacdo - produtos relacionados a infraestrutura fisica dos equipamentos,
implantacao e reorganizacao de praticas pedagdbgicas, formacao e disponibilizacao
de subsidios aos profissionais da educacado e execucado de Projetos relacionados
as mais diversas facetas da pratica educativa.

Meio Ambiente - campanhas educativas, formacao de multiplicadores, implantacao
de Programas de Educacdo Ambiental visando a implantacdo e a excecussdao do
Projeto Horta - Feira em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel.

Assisténcia Social - acoes direcionadas ao enfrentamento da pobreza, da violacao
de direitos, das situacdes de vulnerabilidade e risco social com a disponibilizacao
de beneficios socio assistenciais e implantacdo de Programas em parceria com as
demais esferas publicas, e ainda aquelas direcionadas ao aprimoramento da gestao
interna dos Conselhos Municipais que integram a Acdo Social e de seus espacos
para atendimento da populacao.

Habitacao popular - servicos e acoes que buscam o acesso a regularizacao e melhor
moradia para populacdo economicamente menos favorecida. Ainda nesta direcao
estdo as acoes que buscam a regularizacdo de posse as familias que ocupam areas
publicas do municipio.

Defesa civil - acdes que buscam a sensibilizacdo, a capacitacdo e orientacdo da
populacdo com relacdo aos riscos ambientais, gerenciar ocorréncias de incidentes
e desastres e a fiscalizacdo preventiva integrada.

Planejamento Urbano - articulacdo com o6rgaos e entidades para construcao,
execucao e monitoramento de Planos Setoriais, ligados ao Plano Diretor.

Seguranca alimentar e nutricional - disponibilizacdo de beneficios sbcio
assistenciais voltados a seguranca alimentar e nutricional, acdes voltadas a
melhoria da infraestrutura fisica dos equipamentos da Secretaria Municipal de
Acdo social, da Crianca, do Adolescente e Assuntos da Famila, da inovacdao na
gestdo interna da secretaria, aprimoramento da estrutura e acdes de agricultura
urbana de forma articulada intersetorialmente e ainda, desenvolvimento de
estratégias visando promover a cadeia regional de producdo, distribuicdo e
consumo de alimentos.

Trabalho e emprego - acdes voltadas a capacitacdo, qualificacdo profissional e
colocacdo da populacdo no mundo do trabalho.

Comunicacao Social - campanhas informativas e educativas voltadas ao
engajamento social, nos mais diversos assuntos.
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4. CAPITULO IV

PROGRAMA GUARAQUECABA DO FUTURO

O Programa PROGRAMA GUARAQUECABA DO FUTURO visa estimular o
empreendedorismo da populacdo, direcionando as acdes educacionais a se voltarem a nossa vocacao
turistica, com base na sustentabilidade, para o cuidado eficiente, efetivo e oportuno, articulando e
integrando de forma motivadora os organismos governamentais e a sociedade.

Neste programa visa o desenvolvimento de inovacdo e empreendedorismo nas escolas,
utilizando soluc¢des inovadora, baseada em metodologias ativas de aprendizagem, empatia e simuladores
de tomadas de decisdes, para a evolucao das habilidades empreendedoras nos alunos e professores,
incluindo os temas como ecoturismo e sustentabilidade no cotidiando de aprendizagem.

4.1 COORDENACAOQ: Secretaria Municipal da Educacéo e Secretaria Municipal de Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer.

4.2 OBJETIVO: Implantar e implementar sistemas integrados e intersetoriais que propiciem
o ambiente necessario para a introducdo do empreendedorismo na educacdo basica, em atendimento
ao ecoturismo, visando difindundir a vocacao natural turistica municipal.

4.3 ORGAOS/ENTIDADES ENVOLVIDOS: Secretaria Municipal da Educacdo e Secretaria
Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer e seus respectivos conselhos.

4.4 OBJETIVOS SETORIAIS
Educacao

Na area de Educacdo as metas propdem acdes de manutencdo das unidades escolares,
descentralizacdo do desenvolvimento profissional, ampliacdo do curriculo dos docentes por meio de
parcerias com etidades com consideravel reconhecimento no ambito do empreendedorismo, tendo por
principio o desenvolvimento do pertencimento do estudante a sua cidade, com vistas a otimizar a
educacdo empreendedora em Guaraquecaba.

Implementar o curriculo da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental com projetos que
dinamizem a vivéncia do tempo pedagogico de criancas e estudantes nas unidades escolares, em seu
entorno e na cidade de Guaraquecaba.

Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

O respeito as comunidades locais, o envolvimento econdémico efetivo dos guaraquecabanos,
0 respeito as condicdes naturais e, principalmente, a conservacdo do meio ambiente e a interacao
educacional, impactardao fortemente no Turismo, neste impeto, as acdes da pasta estardo voltadas a
promocdo e a realizacdo de eventos que fomentem economicamante a regido. Requalificar a
infraestrutura e modernizar a gestio de pessoas e espacos, promovendo a valorizacdo dos servidores da
secretaria.

Realizar estudo de viabilidade de criacao do Fundo Municipal de Cultura, visando atender
as demandas da comunidade cultural e artistica de toda cidade e os anseios da populacao por acesso as
acoes culturais. Promover o protagonismo juvenil positivo e a acao responsavel do jovem, oportunizando
0 acesso a cultura, ao esporte, ao lazer, a informacao, ao desenvolvimento pessoal e profissional.

Estimular a pratica da atividade fisica para a sociedade visando a satide de forma preventiva

e melhorias na qualidade de vida. Incentivar a pratica esportiva e paradesportiva de forma ludica
promovendo o desenvolvimento do cidadao e a melhoria da qualidade de vida.
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4.4.1 Calendario Anual de Eventos

Janeiro

1. Show da virada

Estrutura montada na Praca Central com show musical ao vivo / e show Pirotécnico
organizado pela secretaria de turismo

2. Festa de Sao Sebastido
Festa promovida pela Associacio de Moradores, com apresentacdo musical, e show
Pirotécnico, e Torneio de futebol. Apoio secretaria municipal de turismo.

3. Verdo Guara

O “projeto verdao Guara” é um projeto voltado a toda comunidade com movimentacao de
varias atividades esportivas e culturais durante o verdo aproveitando também as férias escolares. Com
atividades durante toda semana na regido e finais de semana na sede do municipio. Evento realizado
pela secretaria de turismo.

Fevereiro

1. Festival do Caranguejo

E um projeto de valorizacdo da culinaria local reunindo varios pratos tipicos da regido tendo
0 caranguejo como prato principal durante seu periodo de liberacdo a caca. Evento realizado pela
secretaria de turismo.

2. Carnaval
Matine no mercado Municipal, e durante a noite animacao com participacao de varios blocos
evento realizado pela secretaria de Turismo.

3. Fandango de Entrudo

Bailes de fandango caicara itinerante, nas comunidades durante as noites de carnaval que
antecedem o periodo de quaresma como eram feitos antigamente. Evento realizado pela secretaria de
turismo.

Marco

1. Festividade alusiva ao aniversario do municipio no dia 11 de marco.

Promovido pela secretaria de turismo, em espaco montado na praca central com shows e
apresentacoes culturais, praca de alimentacdo e atividades esportivas concurso e grandioso show
Pirotécnico.

Abril

1. Festa Nossa Senhora do Perpetuo Socorro

Festa organizada pela comunidade da Ilha do Guapecum com apoio da secretaria de
turismo.

2. Campeonato de Futebol Amador - Contilhas
Esse campeonato amador é o maior evento de cunho esportivo e relevancia no municipio
envolvendo todas as comunidades entre ilhas e continente. Evento realizado pela secretaria de turismo.

Maio

1. CONTILHAS - Lei 309/2013

A festa CONTILHAS do trabalhador cidaddo de Guaraquecaba, tera como objetivos
principais e predominantes, contemplar a classe trabalhadora e comunidade Guaraquecabana em geral
com a valorizacdo do mundo do trabalho aliado com a diaria responsabilidade social com a sociedade,
através de shows, sorteios de brindes e presentes, cultos, missas, rodeios, competicdes nauticas (canoas),
natacao, atividades esportiva e culturais ( concurso de artes, fandango, concursos musicais), encontro
de ciclistas e motociclistas e outras atividades.
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2. Festa da Cataia

Evento de valorizacdo da “cataia” produto tipico da comunidade de Barra da Ararapira e
comumente utilizado imerso na cachaca, também utilizado na culinaria e como remédio caseiro.
Promovida pela comunidade da Barra do Ararapira com apoio da Secretaria municipal de turismo.

3. Festa em Louvor a Nossa Senhora de Fatima
Promovida pela comunidade do Vila Fatima com apoio da secretaria municipal de turismo.

Junho

1. Festa do Camarao

Promovida pela associacdo dos moradores com apoio da Prefeitura Municipal com shows e
apresentacoes culturais, durante o dia torneios de futebol e barracas com comidas tipicas e artesanatos
e show pirotécnico.

2. Festa em louvor ao padroeiro Sao Jodo Batista
Promovida pela comunidade do Tibicanga com apoio da secretaria municipal de turismo

3. Festa do Pescador
Promovido pela Colénia de Pescadores de Guaraquecaba, concursos apresentacdo musical
bingo na Praca Central, com apoio da secretaria municipal de turismo.

4. Fogueira do Utinga (Dia de Sao Joao)

Promovido pela Comunidade de Utinga, com passagem pela fogueira, fandango caicara,
confraternizacdo da comunidade, exibicdao de documentarios, apresentacao musical, realizado com apoio
da secretaria municipal de turismo.

Julho

1. Festival da Gastronoémico da Tainha.

Evento de cunho gastrondémico organizado e promovido pela Prefeitura Municipal em
parceria com o comércio local, com shows e apresentacdes culturais, durante o dia barracas com comidas
tipicas, artesanatos e show pirotécnico.

2. Festa em louvor ao padroeiro Sao Jodo Batista
Promovida pela comunidade do Tibicanga com apoio da secretaria municipal de turismo.

Agosto
1. Encontro de cavaleiros
Promovida pela associacao de cavaleiros do municipio com apoio da secretaria de turismo.

2. Festa do padroeiro do municipio Bom Jesus dos Perddes
Festa promovida pela Paroquia Bom Jesus dos Perddes, com novenas, quermesses, bingos
e apoio secretaria municipal de turismo.

3. Festa Nossa Senhora Assunta ao Céu
Promovida pela capela de Ilha Rasa, com baile popular, torneio de Futebol e show
pirotécnico e apoio da secretaria municipal de turismo.

4. Festa de Sao Bernardo
Festa promovida pela capela de Tagacaba, com baile popular, torneio de futebol, show
pirotécnico e apoio da secretaria municipal de turismo.

Setembro
1. Desfile Civico
Celebracoes e desfile na semana da patria promovida pela secretaria de educacdo e apoio

secretaria municipal de Turismo.

2. Encontro Ecuménico
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Evento de cunho religioso para integrar as igrejas existentes na regiao.
Promovido pela secretaria municipal de turismo.

Outubro

1. 06 de outubro Dia do Fandango Caicara mestre Janguinho - Lei 438/2015

A celebracao alusiva ao Dia do Fandango Caicara "Mestre Janguinho" tem por objetivo por
conservar as tradicdes, resgatar seus valores folcléricos, divulgar, disseminar, promover, preservar,
expressar, ensinar, estudar, historiar o Fandango em suas formas tipicas e tradicionais vivido pela
caicara.

Evento realizado pela secretaria de turismo.

2. Festa Nossa senhora Aparecida
Promovida pela comunidade de Pedra Chata, com novenas, bingos, barracas, bailes e shows
pirotécnico. Apoio secretaria municipal de turismo.

3. Festa Nossa Senhora Aparecida
Promovida pela comunidade de Bertioga, com novenas, bingos, barracas, bailes e shows
pirotécnico. Apoio secretaria municipal de turismo

Novembro

3. Festa de Santo André

Festa promovida pela Igreja de Superagui, com baile popular, bingos e Torneio de Futebol
e shows pirotécnico. Apoio secretaria municipal de Turismo.

Dezembro
1. Natal Solidario (25)
Apresentacdes natalinas, concursos de casas enfeitadas e shows ecuménico.

“TODOS OS EVENTOS ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES DEVIDO A PANDEMIA”

4.5 INDICADORES DE PROGRAMA - PPA

PROGRAMA: PROGRAMA GUARAQUECABA DO FUTURO

OBJETIVO: Implantar e implementar sistemas integrados e intersetoriais que propiciem o ambiente necessario|
para o empreendedorismo na educacao basica, em atendimento ao ecoturismo, visando difindundir a vocacao
turistica municipal.

JUSTIFICATIVA: Promover e incentivar o desenvolvimento dos alunos da rede publica municipal, com vistas
a criacdo de futuros agentes transformadores da economia local.

N° ACOES UNIDADE DE METAS
MEDIDA RECURSOS

FISICA FINANCEIRA

FUNCIONAMENTO
DA SECRETARIA DE
EDUCACAO

FUNCIONAMENTO
DA SECRETARIA DE
[TURISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER

CONSTRUCAO E
AMPLIACAO DAS
UN. DE ENSINO
DENTRO DOS
PADROES DA
LEGISLACAO
VIGENTE
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IAQUISICAO DE
GENEROS
ALIMENTICIOS PARA
ATENDIMENTO A
MERENDA ESCOLAR
- EJA E ENSINO
BASICO E
FUNDAMENTAL

IDESENVOLVIMENTO
S DAS ATIVIDADES
DO ENSINO

ACOES DO
TRANSPORTE
ESCOLAR

CONSTRUCAO DE
PISTA DE SKATE

PROMOCAO E
REALIZACAO DO
CALENDARIO DE
EVENTOS
CULTURAIS,
ESPORTIVOS E DE
LAZER

ESTUDO DE
VIABILIDADE DE
CRIACAO DO
FUNDO MUNICIPAL
DE CULTURA

OUTRAS ACOES

4.6 RESUMO DO PLANO DE ACAO

O Programa reune acdes, servicos e produtos onde a Administracdo Municipal busca a
médio e longo prazo a criacdao de um Polo Ecoturistico em Guaraquecaba. A Secretaria Municipal da
Educacao planeja implantar a metodologia da pedagogia empreendedora nos ensinos basico e
funtamental, visando atender a demanda vocacional do municipio.

A padronizacao legal das unidades de ensino juntamente com a qualificacdo do seu corpo
docente, proporcionara aos discentes um ambiente favoravel ao desenvolvimento do empreendedorismo
vocacional de Guaraquecaba, amparado pela sustentabilidade. A¢des que buscam inserir as atividades
culturais de Guaraquecaba no contexto nacional e estadual, juntamente com a implantacdo de novos
equipamentos culturais e revitalizar aqueles que ja se encontram sob a coordenacdo da Administracao
Municipal e disponibilizar diferentes e qualificadas formas de incentivo as manifestacdes culturais da
populacao.

Esporte, Lazer e Juventude - programacdo esportiva, de lazer e atividade fisica
disponibilizada a populacdo, incluindo aquelas realizadas nos espacos publicos conhecidos como
Academias ao Ar Livre, acOes que buscam reorganizar o acesso ao incentivo para o rendimento esportivo
de atletas guaraquecabanos e consequente contrapartida social, reforma e implantacdo de equipamentos
e servicos voltados a promocao do protagonismo dos jovens.

Democratizar o acesso a iniciacdo esportiva no contraturno escolar, fortalecendo valores
que venham a contribuir para o desenvolvimento socioeducacional, incentivando a pratica esportiva e
paradesportiva promovendo o desenvolvimento do cidaddo e a melhoria da qualidade de vida. Aprimorar
as iniciativas de incentivo ao esporte como forma de promocao social, oportunizando atividades
recreativas e de lazer para a comunidade visando proporcionar o estimulo a criatividade, socializacao,
participacao e integracdo da familia, contribuindo para o desenvolvimento humano.
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5. CAPITULO V

PROGRAMA NOVA GUARAQUECABA

Buscando o desenvolvimento econdmico e tecnologico e sustentavel de Guaraquecaba,
PROGRAMA NOVA GUARAQUECABA, buscara alcancar a o desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da geracao atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras
geracoes. E o desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro, sensibilizando a populacdo
guaraquecababa quanto a importancia de atitudes ambientalmente corretas por meio da Educacao
Ambiental.

Com uma proposta mais educativa, em 2021, o Projeto Estrelas do Mar ressurge
ambientalmente revitalizado, com a sua esséncia voltada para a questdo dos principios da Agenda 21,
onde nao gerar, reduzir, reutilizar e reciclar torna-se a pauta principal do projeto, tendo como prioridade,
a missdo de sensibilizar e conscientizar cada cidada e cidaddao do municipio a repensar a sua relacao
com o0 Meio Ambiente, pois o residuo gerado e destinado de forma inadequada nos ultimos anos, excedeu
a capacidade de vida 1util do aterro sanitario que iniciou as atividades em 2012, com projecao de vida
para trinta anos e, eis que em menos de dez anos, ja ndo suporta tantos residuos misturados vindos de
todas as partes do municipio. Na vertente da sustentabilidade, procurando planejar e executar a politica
de preservacdo e conservacdao ambiental do Municipio, a Secretaria Municipal do Meio Ambiente, neste
Programa buscarda o aproveitamento do material reciclavel, bem como o estudo de alternativas de
urbanizacdo de Guaraquecaba, com a funcao de melhorar a vida urbana.

Auxiliando na promocao do turismo sustentavel em Guaraquecaba, contribuira para o
desenvolvimento socioeconémico da populacdo por meio da promocdo ecoturistica, da melhoria
ambiental sob o ponto de vista turistico, da qualidade no atendimento ao turista e na producao associada
ao turismo, objetivo que sera perseguido com o monitoramento do fluxo de turistas e o gasto médio
diario. Os projetos e acoes voltadas a Agricultura Familiar de base, bem como aquicultura e a pesca,
deverdo também impactar no atendimento direto a demanda turistica, fomentando a circulacdo de bens
e servicos, além da promocao da producado agroalimentar regional. Nesta dimensao, temos ainda, em
conjunto com a Secretaria de Educacdo, acdes e projetos de educacdao ambiental a serem aplicados na
rede de ensino.

5.1. COORDENACAOQ: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentéavel.

5.2. OBJETIVO: Desenvolver e implementar solu¢des inovadoras sob a tematica da
sustentabilidade, buscando o reaproveitamento dos recursos, com corresponsabilidade entre cidadaos,
poder publico e setor privado, que resultem em novas e positivas experiéncias da populacdao e dos
turistas, que qualifique Guaraquecaba como cidade referencia no desenvolvimento sustentavel.

5.3. ORGAOS/ENTIDADES ENVOLVIDOS: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel, Secretaria Municipal da Educacao, Secretaria Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
e seus respectivos Conselhos Municipais.

5.4. OBJETIVOS SETORIAIS
MEIO AMBIENTE
Gerenciar a implantacdo de novas acOes de coleta seletiva com o objetivo de reduzir o
volume de residuos enviados a aterros e a implantacdao de novas tecnologias para aproveitamento do
produto gerado por meio dos residuos e consequentemente reducdao de estoque e ainda, a criacao de

Unidades de Conservacdes Municipais e o Fundo Municipal de Meio Ambiente.

Neste norte, O Projeto Estrelas do Mar busca Informar, orientar, conscientizar e mobilizar
a comunidade sobre a necessidade de acondicionamento adequado, importancia da coleta, beneficios da
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reciclagem de materiais, remocdo e destino final do lixo, com proposta de mudanca de habitos,
sensibilizacdo e consciéncia ambiental na pratica da coleta seletiva, com ideal de pratica permanente.

O Projeto Estrelas do Mar, esta pautado na Agenda 21, que orienta para o desenvolvimento
sustentavel, mas nao se limita somente as questoes ambientais, mas a uma proposta de sustentabilidade
ampliada, conciliando a conservacdo ambiental, a justica social e o crescimento econémico, vindo de
encontro a promocao de novos valores e atitudes entre o homem e a natureza.

MEIO AMBIENTE

Diminuir o nimero de animais abandonados e a transmissdao de Doencas (Zoonoses) as
populacdes oriundas destes animais. Incentivar a maior utilizacao, por parte da populacao, das Unidades
de Conservacao e incrementar a difusdo cultural nestas Unidades quando existentes.

Atualizar os instrumentos legais vigentes adequando-os as novas formas de atuacdo com
maior transparéncia, controle social e menor vulnerabilidade aos interesses econémicos e politicos.
Estabelecer parcerias com entidades que desenvolvam atividades de miituo interesse fortalecendo seus
respectivos programas e contribuindo com a conservacdao ambiental.

Promover o sistema de educacdo continuada capaz de qualificar tecnicamente e motivar
os servidores para um desempenho de exceléncia.

TURISMO

Desenvolver de maneira inovadora e participativa acdes que contemplem o tratamento
adequado ao residuo solido oriundo da decorrencia da visitacdo turistica, com uso de tecnologias,
instrumentos de inteligéncia e informacdo para a experiéncia positiva do turista.

AGRICULTURA

Quanto a producdo rural, o Turismo Rural na Agricultura Familiar caracteriza-se pela
utilizacdo das atividades produtivas da propriedade como atrativo turistico, sob a forma de
demonstracoes, explicacoes, e vivéncia das técnicas utilizadas, onde o turista também pode interagir
fazendo parte do processo, valorizando a propriedade rural e se estabelecendo como uma atividade
alternativa ao produtor.

5.5. INDICADOR DE PROGRAMA - PPA

PROGRAMA: NOVA GUARAQUECABA

OBJETIVO: Desenvolver e implementar solucdes inovadoras sob a tematica da sustentabilidade, buscando
reaproveitamento dos recursos, com corresponsabilidade entre cidadaos, poder publico e setor privado, que
resultem em novas e positivas experiéncias da populacao e dos turistas, e qualifique Guaraquecaba como cidade
referencia no desenvolvimento sustentavel.

JUSTIFICATIVA: Em resumo, a Agenda 21 estabelece uma verdadeira parceria entre governos e sociedades. E um|
programa estratégico, universal, para alcancarmos o desenvolvimento sustentavel no século XXI.

N° ACOES IUNIDADE DE [RECURSOS METAS
MEDIDA

FISICA FINANCEIRA

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA DE SECRETARIA
DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACAO E
LICENCIAMENTO
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ESTRUTURACAO GERAL PARA
O FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA - EQUIPAMENTOS
E MAQUINARIOS

IACOES RELATIVAS AO PLANO
IMUNICIPAL DE GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS JUNTO AO
DEMAIS ORGAOS

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA PARA CRIACAO DE U.
C. MUNICIPAL

- PARQUES, RESEX E RPPN

ACOES DE COMUNICACAO
SOCIAL, PROMOCAO DE
CONCURSO SOBRE JINGLES E
PARODIA SOBRE A COLETA
SELETIVA; COM
DISPONIBIZACAO DE SERVICOS
ON LINE.

ELABORAR ESTUDO DE
CONSTRUCAO E IMPLANTACAO
DE NOVA CELULA DO ATERRO
SANITARIO;

IACOES QUE VISEM A
EXCECUCAO DO PROJETO
“ESTRELAS DO MAR”;

IACOES RELATIVAS A SEMANA
DO MEIO AMBIENTE.

IMPLANTAR PROGRAMA DE
LICENCIAMENTOS PARA
OBTENCAO DE RECURSOS
VOLTADOS A QUESTAO
AMBIENTAL NO MUNICIPIO;

DIVULGAR JUNTO A
COMUNIDADE O CODIGO DE
POSTURA - CONTROLE DE
ZOONOSES (ANIMAIS SOLTOS);

ELABORAR E IMPLEMENTAR
PLANO MUNICIPAL DE COLETA
SELETIVA; “MALHA FINA DO
LIXO”; JUNTAMENTE AOS
EMPRENSARIOS LOCAIS.

ELABORACAO E IMPLANTACAO
DO PLANO DE ARBORIZACAO
IMUNICIPAL;

ACOES QUE CONTEMPLEM A
REGULARIZACAO DE SERVICOS
DE PODA, RETIRADA DE
ENTULHOS E LIXO NAO
CARACTERIZADO.

IACOES DE EDUCACAO
AMBIENTAL NA REDE BASICA
DE ENSINO.

IACOES QUE VISAM
REGULARIZACAO AREAS
QUILOMBOLAS.
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IACOES QUE VISEM O
FORNECIMENTO DE SAIBRO

REGULARIZACAO DA
SITUACAO CADASTRAL DO
CEMITERIO MUNICIPAL NO IAT.

IACOES QUE VISEM O APOIO
DAS ENTIDADES DO TERCEIRO
SETOR, COMO ASSIOCIACOES E
SINDICATOS

MANUTENCAO DE PARCERIAS
COM O TERCEIRO SETOR QUE
VISEM TRATAMENTO DO LIXO
RECICLAVEL E A EDUCACAO
AMBIENTAL.

IACOES QUE CONTEMPLEM A
IASSISTENCIA DO PESCADOR E
PRODUTOR RURAL.

IACOES QUE VISEM A
FORMALIZACAO DE
CONTRATOS E CONVENIOS
COM ENTIDADES E DEMAIS
ORGAOS.

IACOES DE REDEQUACAO DO
CONSELHO MUNICIPAL DE DES,
SUSTENTAVEL - COMAMDRUS
COMAMDRUS E SEU
RESPECTIVO FUNDO

ACOES QUE PROMOVAM A
DRAGAGEM DE CANAIS E
DESASSOREAMENTO DE RIOS

IMPLEMENTAR O SERVICO DE
INSPECAO MUNICIPAL - SIM

IACOES ESPECIAIS DE
GARANTIA AO AGRICULTURA
IDE SUBSISTENCIA

REGULARIZACAO DO
CEMITERIO

ELABORACAO DO CODIGO
IAMBIENTAL MUNICIPAL

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA DO MERCADO DO
PEIXE

ESTUDO DE DE VIABILIDADE
TECNICA DO TRATAMENTO DO
ESGOTO DAS AREAS
INSULARES MARICULTORAS

OUTRAS ACOES
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5.6. RESUMO DO PLANO DE ACAO

X

No Programa NOVA GUARAQUECABA estao organizados os projetos e acdes que tém como
objetivo inserir a inovacdao no ambito ambiental com vistas a facilitar a prestacao de servicos por parte
da Prefeitura Municipal, da rede turistica municipal e ainda do comercio local, assim como aquelas que
sdo inspiradas pela criatividade, pelo fazer diferente e que consequentemente atraem e estabelecem
novos eventos, negocios e alternativas de crescimento sustentavel, voltados para a nossa vocacao
ecoturistica. Os projetos, parametros e requalificac0es necessarias a implantacdo do “ Projeto Estrelas
do Mar” estao descritos detalhadamente nos produtos a serem entregues por este Programa, assim como

todas as acOes previstas para criacdo e regulamentacdo de criacao da lei que criou o projeto.

Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel detalha atividades que buscam
a relugarizacdo fundiaria das iniciativas oriundas do Terceiro Setor e a Secretaria de Turismo planeja e
desenvolve o trabalho para o fomento da atividade turistica no municipio em consonancia ao seu
calendario de eventos. Além dos aspectos acima nominados, o Plano de Acdo prevé, ainda acdes de
controle de cheias das bacias do Rio Guaraquecaba e do Rio Tagacaba, modernizacdo e ampliacdao da
rede de coleta seletiva e 0 aumento da infraestrutura da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel.
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VI CAPITULO 6

PROGRAMA GUARAQUECABA
TRANSPARENTE

Fundamentado pela necessidade do aperfeicoamento continuo da capacidade de governo,
por meio do desenvolvimento, disseminacdo e implementacdo de instrumentos e metodologias de
aprimoramento continuo da Administracdao Publica, dos 6rgaos e entidades da instancia, por meio da
Administracao Municipal que compdem este programa, integrando ainda objetivos de:

Divulgar a populacdo, por meio do jornalismo e da propaganda, as acles de
relevancia da administracdo municipal;

Articular as acbdes governamentais de forma integrada, compartilnada e
descentralizada;

Planejar e executar a politica financeira e tributaria do Municipio, promovendo o
equilibrio entre a receita e a despesa;

Representar e defender judicial e extrajudicialmente, em qualquer foro ou
jurisdicao, bem como assessorar juridicamente o Municipio;

Garantir uma gestdo administrativa moderna e agil, na busca por uma atuacao
renovada e transparente;

Neste sentido os esforcos sdo direcionados a internalizacdo do Plano de Governo, a
reestruturacdo administrativa e a formacao e o desenvolvimento profissional dos servidores municipais
através da Secretaria Municipal de Administracao.

Meio ambiente preservado e conservado é um dos componentes de Desenvolvimento
Urbano ordenado e sustentavel - que é um dos principais objetivos da urbanizacao de uma cidade. As
acoes voltadas a urbanizacdo dizem respeito ao relacionamento de Guaraquecaba com a sua regiao
litoranea e também a agilidade em expedir alvaras e autorizacdes para empreendedores.

Alinhados ao Plano Diretor, os projetos e planos urbanisticos orientam a direcdo de
desenvolvimento da cidade e a Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos acaba por tracar a
trajetoria por meio do monitoramento do Plano, da implantacdao de uma Rede de solucdes urbanas e da
indicacdo das interferéncias necessarias.

Ja a Secretaria de Obras Publicas, com a missdo de implantar programas de obras
municipais de engenharia, nas areas de Edificacdo, Pavimentacdo, Saneamento e Iluminacio Publica,
trabalhara no sentido de ampliar a rede de iluminacdo publica com substituicdo de lampadas de alto
consumo energético e por consequéncia reducdo de custos e implantacdo do uso de lampadas de LED,
manter e implantar malha viaria e prestar o apoio necessario as outras politicas publicas nas edificacoes.
Junto com as mudancas estruturais aumentam também a necessidade de transporte publico e a
necessidade de facilitar o acesso dos usuarios e este servico.

Integrando todos esses objetivos, a coordenacdo das administracées regionais, é
responsavel por disseminar este alinhamento na territorialidade, acolhendo e acompanhando o tramite
das reivindicacoes e oferecendo a estrutura necessaria para o atendimento do cidaddo mais préximo a
sua residéncia. Existe, sob este aspecto, o objetivo de dotar as administracdes regionais de estrutura
fisica capaz de atender pessoas com dificuldade de locomocao, uma das vertentes desta gestao.

Na area financeira serdo perseguidos o aumento de arrecadacdo assim como a contencao
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de despesas.

Na vertente da participacdao popular, buscar o aumento do indice de demandas da
populacao atendidas, assim como fortalecer a interdependéncia entre o poder publico e cidadaos, por
meio de acdes inovadoras e transparentes.

A modernizacao tecnologica da administracdo, também sera incentivada e desenvolvida nos
diferentes 6rgaos e entidades, reunindo o objetivo final deste programa que gira em torno da melhoria
na qualidade e agilidade de atendimento ao curitibano.

6.1 COORDENACAO: Secretaria Municipal de Administracdo, Secretaria Municipal de
Financas, Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos e Secretaria Municipal de Obras e Transportes.

6.2 OBJETIVO: Buscar a efetividade das politicas publicas de maneira comprometida com
a legalidade das acdes, moderna e agil na busca por uma atuacdo renovada e transparente, direcionada
a resolutividade, responsabilidade na comunicacdo e qualidade de atendimento aos cidadaos.

6.3 ORGAOS/ENTIDADES ENVOLVIDOS: Gabinete do Prefeito e suas Assessorias,
Procuradoria Geral do Municipio, Secretaria Municipal de Administracdao, Secretaria Municipal de
Financas, Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos e Secretaria Municipal de Obras e Transportes.

6.4 OBJETIVOS SETORIAIS
ADMINISTRACAO

Aprimorar o relacionamento dos cidaddaos com a Administracio Municipal através da
modernizacdo dos canais de comunicacao e respectivo atendimento das demandas, buscando para isso,
facilitar a interdependéncia dos 6rgaos e entidades e Administracdes Regionais. Trabalhar para que o
Plano de Governo se torne um instrumento auxiliar da tomada de decisdao estratégica da gestao,
monitorando e avaliando as acdes nele contidas, e paralelamente, disseminar ferramentas de
planejamento e monitoramento aos 6rgaos e entidades da Administracado Municipal.

Realizar revisdo da estrutura e da gestdo administrativa de modo que ela possa atender
com qualidade e efetividade, as demandas do cidaddo por meio dos produtos e servicos prestados aos
seus municipes, bem como aqueles que circulam entre a capital e a regiao metropolitana. Agilidade e
flexibilidade das acdes da Administracdo Municipal numa perspectiva de atuacdo intersetorial.

Promover a formacdo e o desenvolvimento dos servidores municipais para seu
aprimoramento profissional e pessoal, contribuindo para a efetividade das politicas publicas. Criar
mecanismos e instrumentos de participacdo com principios e praticas que promovam o dialogo e a
colaboracdo em processos de tomada de decisdo acerca do planejamento e desenvolvimento da cidade,
tornando Guaraquecaba uma cidade referéncia em Transparéncia, Dados Abertos e Participacdo popular.

INFORMACAO E TECNOLOGIA

Modernizar a Administracao Publica e a prestacdo de servicos ao cidadao, por meio do uso
intensivo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo atendendo a critérios de eficiéncia, eficacia,
economicidade e transparéncia.

Contribuir para a responsabilidade social e ambiental, desburocratizando e reduzindo
custos. Garantir gestdo de contratos padronizada, transparente, integrada e alinhada ao Plano de
Governo. Promover a desburocratizacdo do processo de compras, garantindo maior transparéncia e
reduzindo custo.

URBANISMO

Tornar mais agil a emissao de licencas e alvaras, fornecendo ao cidaddao um servico de
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qualidade, bem como de proporcionar a populacdo a regularizacdo dos imoveis, adequando-os ao
desenho urbano. Promover a requalificacdo urbana e econémica da cidade por meio da modernizacéao e
integracdo das acdes de planejamento metropolitano, uso do solo, meio ambiente e infraestrutura
direcionando os resultados a formalidade no trabalho, sustentabilidade e dignidade na integracdo do
cidadao a cidade e regido litoranea.

Melhorar a acessibilidade nas ruas que ainda apresentam barreiras arquitetonicas, de
acordo com as normas técnicas, facilitando o deslocamento de cadeirantes e pessoas com dificuldades
de locomocao.

PLANEJAMENTO URBANO

Verificar se as politicas previstas no Plano Diretor estdo sendo implantadas e se estdo
surtindo o efeito esperado. Direcionar parte da pesquisa académica para a busca de solucdes para os
desafios da gestdo urbana.

FINANCAS

Captar recursos de forma eficiente para que se tenha capacidade financeira para atender as
demandas e politicas coerentes e eficazes de tributacdo. Redimensionar as despesas, adequando ao teto
orcamentario de cada 6rgao e entidade, visando reducao das despesas de custeio e a adequacdo a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

PROCURADORIA GERAL

Promover o aperfeicoamento e a adequacao fisica da Procuradoria Geral do Municipio para
maior efetividade na implantacao das Politicas Publicas.

RECURSOS HUMANOS

Disponibilizar servicos que atendam as demandas dos servidores com agilidade, qualidade
e confiabilidade promovendo praticas de sustentabilidade e otimizacdo de recursos. Intervir nas relacoes
entre o trabalho e a saude, visando promover, proteger, prevenir e recuperar a saude individual e coletiva
dos servidores publicos municipais de Guaraquecaba.

Disseminar informac¢des sobre a Prefeitura Municipal de Guaraquecaba, englobando os
servidores da ativa e os aposentados e pensionistas. Conteudo esse que precisa resgatar a autoestima, a
valorizacdo da pessoa e da "profissao" servidor, dando suporte para que as pessoas se sintam parte
integrante do projeto da Administracao Municipal que na esséncia é "servir o cidadao".

COMUNICACAO SOCIAL

Disponibilizar informacdes a populacdo de Guaraquecaba, utilizando ferramentas de
comunicacao que facilitem o acesso as noticias, atos, realizacdes da Administracao Municipal.

6.6. INDICADORES DE PROGRAMA - PPA

PROGRAMA: PROGRAMA GUARAQUECABA TRANSPARENTE

OBJETIVO: Buscar a efetividade das politicas publicas de maneira comprometida com a legalidade das acdes,
moderna e agil na busca por uma atuacao renovada e transparente, direcionada a resolutividade, responsabilidade
na comunicacao e qualidade de atendimento aos cidadaos.

JUSTIFICATIVA: O programa apresenta em seus conceitos o principio constitucional da eficiéncia, inserido
explicitamente no art. 37 da Constituicao da Republica pela Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho de 1998.
Estuda os reflexos no perfil da Administracdo Publica, face as mudancas sociais e econémicas do mundo, para
verificar se a eficiéncia consiste em direito do cidadao e dever do agente publico e quais os meios que a sociedade
tem para reivindicar a concretizacao deste direito/dever estabelecido pela Lei Maior. Ainda, aborda a necessidade
de mudanca nos procedimentos licitatorios, setor problematico em termos de eficiéncia, como forma de torna-los
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mais ageis e eficientes, com vistas a desburocratizar e tornar eficiente as contratacoes publicas.

NO

ACOES

UNIDADE DE
MEDIDA

RECURSOS

METAS

FISICA

FINANCEIRA

FUNCIONAMENTO DO
GABINETE DA PREFEITA E DO
\VICE-PREFEITO

FUNCIONAMENTO DA
CONTROLADORIA INTERNA

FUNCIONAMENTO DA
IPROCURADORIA MUNICIPAL

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA DE ADM

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA DE FINANCAS

FUNCIONAMENTO DA
PLANEJAMENTO E PROJETOS

FUNCIONAMENTO DA
SECRETARIA DE OBRAS E
TRANSPORTES

REALIZACAO DE CONCURSO
PUBLICO EM ATENDIMENTO
IAOS SETORES DA GESTAO EM
CONSONANCIA A
LEGISLACAO VIGENTE E
DEMAIS ORGAOS DE CLASSE

REAVALIACAO DO ATIVO
IMOBILIZADO (MCASP)

IACOES DA DEFESA CIVIL

ESPACO CIDADAO

ESTRUTURACAO DO SISTEMA
DE GESTAO PUBLICA

IATUALIZACAO DO PLANO
DIRETOR

IACOES QUE VISEM REVISAO
DE LEGISLACOES E NORMA
DESATUALIZADAS E OU
DEFASADAS

CONSTRUCAO DE NOVO
PACO MUNICIPAL

REFORMA, CONSTRUCAO E
IAMPLIACAO DE PREDIOS
PUBLICOS

IACOES QUE VISAM A
ESTRUTURACAO DA DEFESA
CIVIL MUNICIPAL

ACOES DE LIMPEZA PUBLICA

OUTRAS ACOES
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6.6 RESUMO DO PLANO DE ACAO

Em sintese o Plano de Acao contempla:

Acdes que dao suporte a execucdo das politicas publicas e que buscam os beneficios
decorrentes da transparéncia como: melhoria da gestao, facilitacao do processo decisorio, fortalecimento

da democracia e respeito aos direitos fundamentais;

Os produtos do Instituto Municipal de Administracdo publica, neste programa, sao
direcionados a construcao e ao monitoramento do Plano de Governo e acdes paralelas de internalizacao
e divulgacdo, além da disseminacdo de praticas de gestdo. Também sao contempladas as atividades

internas de reestruturacdo administrativa da Prefeitura e os servicos de capacitacio aos servidores;

As atividades referentes a modernizacao tecnoldgica, ampliacdo de receita e contencao
de gastos também sdo detalhadas em outros Projetos do PROGRAMA GUARAQUECABA
TRANSPARENTE;

Buscando aprimorar o relacionamento com o cidadao sao detalhadas atividades de
alinhamento da Administracdo Municipal com os demais 6rgaos e entidades, criacdo e requalificacao de

canais de escuta da populacdo e acdes voltadas ao atendimento das pessoas com deficiéncia;
Outras iniciativas que buscam aumentar a eficiéncia de arrecadacdo também sido
planejadas pela Procuradoria Geral do Municipio, além da implantacao de solu¢des administrativas de

conflito e melhoria das condicdes internas de trabalho.

Ainda estdo descritas neste programa acdes de busca de eficiéncia nas atividades

Administrativas e de Recursos Humanos, Comunicacao Social, Relacdes Institucionais e Endomarketing.
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VII CAPITULO 7

PROGRAMA LEGISLATIVO MUNICIPAL

7.1 COORDENACAOQ: Camara Municipal
7.2 OBJETIVO DO PROGRAMA: Proporcionar a producao e discussdao de matérias de
competéncia do Municipio, exercer sua atribuicao de fiscalizacao e controle dos atos do Poder Executivo
e desempenhar as demais prerrogativas constitucionais, legais e regimentais do 6rgao.
7.3 OBJETIVOS SETORIAIS:
Produzir normas adequadas a realidade social, politica e econdémica da sociedade;

Viabilizar a avaliacdo da execucdo das politicas publicas;

Promover o aperfeicoamento das estruturas e funcionamento dos departamentos
da Camara Municipal de Guaraquecaba, visando a integracdo das atividades;

Valorizar e fortalecer o papel do servidor, oportunizando melhoria de suas
condic¢Oes de vida e de trabalho;

Viabilizar a melhoria da estrutura fisica da CiAmara Municipal de Guaraquecaba,
visando a preservacao do patrimoénio publico, inclusive adequando aos critérios de
acessibilidade;

Promover mecanismos de aproximacao com a sociedade;

Coordenar a recuperacao e divulgacao da memoria historica da Camara Municipal
de Guaraquecaba, visando a preservacdo e a valorizacdo da importancia desta Casa;

7.4 INDICADORES DE PROGRAMA - PPA

PROGRAMA: 0100 - PROGRAMA LEGISLATIVO MUNICIPAL

OBJETIVO: Apoiar o processo legislativo municipal, permitindo que possam desempenhar suas funcodes
eficientemente, colaborando para desenvolvimento municipal, auxiliando na prospeccao de recursos, fiscalizando
e indicando melhorias em todo territério Guaraquecaba.

JUSTIFICATIVA: Atender as necessidades do Poder Legislativo Municipal, permitindo seu pleno funcionamento
visando atender ainda melhor suas obrigacdes atendendo as demandas inerentes a esfera do Poder Municipal.

Ne° ACOES UNIDADE DE | RECURSOS METAS

MEDIDA

FISICA FINANCEIRA

FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO DA CAMARA
IMUNICIPAL

OUTRAS ACOES
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VIII CAPITULO 8

Os Programas de Obrigacoes Especiais correspondem a detalhamentos da funcao Encargos
Especiais, contendo despesas com pagamento de Sentencas Judiciais,
Encargos da Divida Publica Interna e Externa, PIS/PASEP entre outras e a Reserva de Contingéncia.

8.1. PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS

8.1.1. Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Financas

Amortizacao, Juros e

8.1.2. Objetivo geral: Realizar despesas que nao contribuam para a manutencao das acdes
de governo, das quais nao resulte um produto e ndo gerem contraprestacao direta sob a forma de bens
e Servicos.

PROGRAMA: 0000 - PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS

OBJETIVO: Realizar despesas que nao contribuam para a manutencdo das acdes de governo, das quais nao resulte
um produto e ndo gerem contraprestacdo direta sob a forma de bens e servicos.

JUSTIFICATIVA: Operacoes Especiais, a acdo Outras Operacoes Especiais destina-se ao pagamento de despesas|
com precatorios.

NO

ACOES

UNIDADE DE
MEDIDA

RECURSOS

METAS

FISICA

FINANCEIRA

AMORTIZACAO DE
PRECATORIOS

IAMORTIZACAO, JUROS E
ENCARGOS DA DIVIDA
INTERNA CONFESSADA

OUTRAS ACOES

8.2 RESERVA DE CONTINGENCIA

8.2.1. Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Financas.

8.2.2 Objetivo geral: Reservar recursos orcamentarios para atendimento do desequilibrio
entre areceita e a despesa publica, de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

PROGRAMA: 9999 - RESERVA DE CONTINGENCIA

OBJETIVO: Reservar recursos orcamentarios para atendimento do desequilibrio entre a receita e a despesa publica,
de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

JUSTIFICATIVA: Decreto-Lei N° 200, de 25 de fevereiro de 1967; Decreto-Lei N° 900, de 29 de setembro de 1969;
IPORTARIA MINISTERIAL N° 09 E DECRETO-LEI N° 1763; Lei Complementar n°® 101, de 04 de maio de 2000 (LRF)

Ne ACOES UNIDADE DE | RECURSOS METAS
MEDIDA
FISICA FINANCEIRA
RESERVA DE
CONTINGENCIA
OUTRAS ACOES
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ANEXO III

DEMONSTRATIVO DA
DESPESA
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA

A verificacdo da efetividade de wuma politica passa, necessariamente, por seu
monitoramento e sua avaliacdo. Avaliacdes qualificadas que produzam resultados confiaveis
possibilitam o aprimoramento de politicas e justificam investimentos ou economia de recursos, ja que
evidenciam se os resultados esperados estdo sendo alcancados e se os recursos estdao sendo utilizados
de modo eficiente. Assim, no contexto das politicas publicas, essas andlises desempenham papel
essencial na determinacao e no alcance dos objetivos e das prioridades de governo.

O planejamento ex post, objeto deste Plano Plurianual, consiste em uma ferramenta
fundamental para orientar a tomada de decisdao durante a execucdo de uma politica publica.

Nesse sentido, cumpre a importante funcio de levantar evidéncias sobre o desempenho da
politica, indicando se os recursos publicos estdo sendo aplicados em consonancia com os parametros de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. No intuito de garantir aplicacdo destas politicas
publicas efetivamente no atendimento a sociedade guaraquecabana, temos os Demonstrativos de
Despesas a seguir.

2022 2023 2024 2025
R$ 28.669.358,48 R$ 29.895.147,52 R$ 31.473.568,27 R$ 33.017.846,70

2022 2023 2024 2025
R$ 138.930,43 | R$ 146.876,96 | R$  155.220,80 | R$  163.981,83

2022 2023 2024 2025
R$ 601.122,83 | R$ 477.040,08 | R$ 501.892,09 | R$  522.986,68

2022 2023 2024 2025
R$ 1.487.706,26 | R$ 1.565.591,58 | R$ 1.647.371,15 | R$ 1.733.239,70

2022 2023 2024 2025
R$ 693.923,32 | R$ 729.159,49 | R$  736.554,00 | R$  802.781,71

2022 2023 2024 2025
R$ 9.501.112,25 | R$ 9.976.167,84 | R$ 10.593.289,68 | R$ 11.122.954,15

2022 2023 2024 2025
R$ 3.698.792,23 | R$ 3.883.731,85 | R$ 4.077.918,45 | R$ 4.281.814,36
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2022 2023 2024 2025

R$ 1.493.022,55 | R$ 1.567.673,68 | R$ 1.646.057,37 | R$ 1.728.360,23

2022 2023 2024 2025
R$ 1.221.681,53 | R$ 1.431.114,49 | R$ 1.413.070,22 | R$  1.445.573,72

2022 2023 2024 2025
R$ 1.338.116,44 | R$ 1.405.022,26 | R$ 1.475.273,38 | R$ 1.549.037,02

2022 2023 2024 2025
R$ 151.621,84 | R$ 159.202,94 | R$ 167.163,10 | R$ 175.521,25

2022 2023 2024 2025
R$ 6.492.432,74 | R$6.817.054,38 | R$ 7.157.907,09 | R$ 7.515.802,46

2022 2023 2024 2025
R$ 811.827,86 | R$ 852.419,25 | R$ 895.040,25 | R$ 939.792,24

2022 2023 2024 2025
R$ 2.148.832,02 | R$ 2.256.273,58 | R$ 2.369.087,29 | R$  2.487.541,62

2022 2023 2024 2025
R$ 306.976,00 | R$ 322.324,80 | R$  338.441,04 | R$  355.363,09

Cabe-nos salientar que a implementacao eficiente das politicas e dos programas, focada em
garantir 0 maximo retorno possivel a sociedade, deve ser objetivo permanente do gestor publico. A
propria Constituicdo Federal elenca a eficiéncia como um dos principios a serem seguidos pela
administracdo publica em sua atuacao.

Nesse sentido, as despesas publicas propostas neste PPA na excecucao de seus Programas
de Governo tem por objetivo nortear os 6rgaos da Administracdo Municipal nos processos avaliativos
das politicas que conduzem, descrevendo e exemplificando diferentes estratégias que podem ser
utilizadas na excecucdo de suas acdes e projetos, a partir de sua implementacdo até a gestdo de
resultados. Em outras palavras, nao basta apontar quanto cada a¢do e ou projeto consome do orcamento
publico, é necessario relacionar seus custos e beneficios, avaliar a qualidade de suas entregas e seu grau
de focalizacao.
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ANEXO IV

CONSULTAS PUBLICAS
FALA GUARA
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FALA GUARA
CONSULTAS PUBLICAS

O Programa Fala Guara nasceu com o objetivo de qualificar a participacdo da populacdo nas
consultas publicas, para elaboracdo das pecas orcamentarias do municipio, atender um desejo de
inovacdo advindo do descontentamento com os modelos de escuta anteriores, proporcionar a
participacao de diferentes pessoas, isoladamente ou em grupo, direcionar a necessidade da escolha de
prioridades - passando do querer/necessidade individual para a prioridade coletiva e consensual
das comunidades - e reforcar o esforco da Administracao Municipal em atender as necessidades reais
dos guaraquecabanos, apesar dos obstaculos impostos por um cenario econémico desfavoravel.

A Prefeitura de Guaraquecaba tracou estratégias para que todos os municipes tenham
oportunidade de contribuir na definicio do Plano Plurianual (PPA) 2022-2025. A populacdo de
aproximadamente 7,5 mil habitantes esta espalhada entre a sede, ilhas e comunidades rurais do imenso
territorio do municipio. No intuito de ouvir a todos os moradores, as consultas publicas aconteceram
em trés fases:

FASE: 01 - VISITACAO AS RESIDENCIAS.

Equipes da Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos percorreram as comunidades
rurais, insulares e da sede, no més julho, recolhendo informacdes, preenchendo formularios e colhendo
depoimentos dos cidadaos guaraquecabanos. Essas acoes foram realizadas de forma restrita devido a
pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2.

Figura 03: Fotos de visitas realizadas na Comunidades.

Vila de Medeiros

b
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As Comunidades Insulares do municipio de Guaraquecaba tiveram participacdo ativa na

construcao do Plano Plurianual de 2022-2025, onde foram visitadas aproximadamente 140 residéncias
das Comunidades, entre elas Barra da Ararapira, Vila Fatima, Mariana, Sibui, Barbados Massarapua,

Medeiros e Vila do Superagui,

respondido.

sendo elencandos as 3 principais necessidades por questionario

Neste sentido, temos resultado das prioridades coletivas indicadas nas visitas as

comunidades insulares

que aponta a INFRAESTRUTURA como principal necessidade demandada,

seguidas de AGUA E SANEAMENTO, COLETA DE LIXO e SAUDE, conforme grafico a seguir.

Figura 05: Prioridades coletivas indicadas nas visistas as Comunidades Insulares.

FALA GUARA/Primeira Fase
Comunidades Insulares

80
60
: I I I
20
: 1 . 0
\ v < el N 2 Q
DN QV F & & &F S o
5Y 9 © & & Q Ny & o &
o & A Q 2 @ S &
v BN ¥ S S \a
% G N N\, &
v RS NS

44



Preteitura Municipal de

GUARAQUEGABA

Da mesma forma, as Comunidades Rurais do municipio de Guaraquecaba tiveram
participacao ativa na construcao do Plano Plurianual de 2022-2025, onde foram visitadas 90 residéncias
das Comunidades Serra Negra, Pedra Chata, Bromado, Potinga, Tagacaba de Cima, Tagacaba e Rio Verde,
onde foram elencandos as 3 principais necessidades por questionario respondido.

O resultado das prioridades coletivas indicadas nas visitas as comunidades rurais aponta a
SAUDE como principal necessidade demandada, seguidas de COLETA DE LIXO, ACAO SOCIAL e
INFRAESTRUTURA, conforme grafico a seguir.

Figura 06: Prioridades coletivas indicadas nas visistas as Comunidades Rurais.
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A populacido da sede do municipio de Guaraquecaba também teve participacdo ativa na
construcao do Plano Plurianual de 2022-2025, onde foram visitadas 70 residéncias, assim como as
Comunidades Rurais e Insulares, foram elencandos as 3 principais necessidades por questionario
respondido, e neste contexto, o resultado das prioridades coletivas indicadas nas visitacdes, aponta a
ACAO SOCIAL como principal necessidade demandada, seguidas de SEGURANCA, INFRAESTRUTURA E
SAUDE, conforme grafico a seguir.

Figura 07: Prioridades coletivas indicadas nas visistas na Sede do Municipio.
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Tendo o Plano Plurianual (PPA) como o principal instrumento de planejamento de médio
prazo de acdes do governo, abrangendo de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas
da administracdo publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracdo continuada, que estabelecem as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos
pelo governo ao longo de um periodo de quatro anos, onde neste contexto a participacdo popular é de
supra importancia, no tocante a gestdo participativa inclusive.

No grafico abaixo temos o resumo das acoes demandadas pela populacdo guaraquecabana
que definiu com clareza as metas que devem ser priorizadas pelo governo, bem como os resultados
esperados, para organizar, em programas, as acoes que resultem em incremento de bens ou servicos que
atendam demandas da sociedade.

Figura 08: Metas a serem priorizadas pelo governo demandadas pela sociedade.

DEMANDAS PARA O PPA

SEGURANCA TURISMO
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17%

ILUMINAGCAO

PUBLICA GERACAO DE EDUCACAO
7% RENDA ESPORTE 4%
1% 1%

FASE: 02 - PARTICIPACAO POPULAR ONLINE PARA O PPA.

Foi aberto para participacdo popular o formulario on line para elaboracao das propostas do
Plano Plurianual (PPA) 2022-2025. A disponibilizacdao a populacao em geral teve o objetivo de garantir a
participacdo e contribuicdo dos municipes e associacoes representativas da comunidade na confeccao
do orcamento publico.

O formulario foi amplamente divulgado pela Assessoria de Comunicacdo e Imprensa do
Municipio e foi colocado on line no site da Prefeitura de Guaraquecaba, ficando disponivel até o dia
31/08/2021, através do link https https://guaraquecaba.pr.gov.br/. Neste ano foi adotado o modelo
virtual, fomentando o distanciamento social e respeitando todas as legislacdes sanitarias pertinentes ao
enfrentamento da pandemia causada pelo coronavirus.

Todas as participacdes da sociedade fordo registradas em processo administrativo onde
foram analisadas pelas equipes técnicas de cada 6rgao, podendo ser incluidas no planejamento publico
conforme a viabilidade.

O formulario contou com vinte e um campos de preenchimento. Nos trés primeiros o
cidadao deve digitar seu nome, seu endereco e seu e-mail. Na sequéncia teve a opcao de questionar as
areas como Acdo Social, Agricultura, Agua e Saneamento, coleta de Lixo, Cultura, Educacdo, Esporte e
Lazer, Geracdo de Renda, Iluminacao Publica, Incentivo a Producao Local, Infraestrutura, Meio Ambiente,
Mobilidade e Acessibilidade, Pesca, Saude, Seguranca e Turismo. Por ultimo o municipe ainda contou
com um campo livre, onde pode digitar a sua sugestao e encaminhar sua demanda.
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Figura 08: Modelo de Formulario on line.
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Através da participacado on line para a construcao do Plano Plurianual de 2022-2025, onde
foram respondidos 32 formularios, obtivemos como resultado as prioridades coletivas indicadas,
apontando a COLETA DE LIXO como principal necessidade demandada, seguidas de CULTURA, AGUA E
SANEAMENTO e ESPORTE E LAZER, conforme grafico a seguir.

X

Figura 09: Resultado das Consultas On line.
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FASE 03: AUDIENCIA PUBLICA ON LINE

A Lei de Responsabilidade Fiscal e o Estatuto das Cidades estimulam a participacao popular
e democratica nas decisdes do poder publico por meio de audiéncias e consultas publicas durante o
processo de elaboracdao de matérias importantes, como as Leis Orcamentarias. Com o objetivo de
qualificar os servicos ofertados pelo municipio, dando voz e protagonismo aos cidadaos, a gestao de
Guaraquecaba adota mecanismos para conhecer e compreender as necessidades dos moradores da
cidade. Assim, a audiéncia publica visa, neste sentido, fortalcer a escuta popular.

A audiéncia publica on line e ao vivo foi realizada pela Prefeitura no dia 30 de agosto de
2021 de forma virtual, obedecendo as recomendacdes dos 6rgaos de saude, em virtude da pandemia de
coronavirus, causador da Covid-19, com o objetivo de discutir e construir o Plano Plurianual (PPA) para
0 periodo 2022-2025, desse modo, a Administracdo Municipal esta respeitando as restri¢des legais a
ocorréncia de aglomeracoes.

Diante disso, a participacao do publico se deu exclusivamente on-line, com transmissao pela
pagina oficial do municipio no Facebook (https://www.facebook.com/prefeituraguaraquecaba) e

também no Youtube (https://www.youtube.com/channel/UCaodwocgekVMavVyrajuQZzZg).

Abaixo vocé pode consultar na integra a Ata Audiéncia Puablica onde, onde para constar,
fica o registro das principais revidincacdes pautadas durante a reuniao.

Aos trinta dias do més de Agosto do ano de dois mil e vinte um, reuniram-se no Paco
Municipal da Prefeitura de Guaraquecaba, no Gabinete da Prefeita a Senhora Lilian
Ramos Narloch, Prefeita Municipal, Senhor Kaio Murillo Jackes Neves Pereira, Procurador
Geral do Municipio, Senhora Anilda de Amorim Ferreira, Secretaria Municipal de
Administracdo, Senhora Jeisimar de Camargo Silveira, Secretaria Municipal Financas, o
Senhor Douglas Colombes Costa, Secretario Municipal Planejamento e Projetos, o Senhor
Alcendino Ferreira Barbosa, Secretario Municipal de Saude, o Senhor Sidney Leandro de
Oliveira Franca, Secretario Municipal de Educacdo, Senhor Marcos Correia de Araujo,

Secretario Municipal de Obras e Transportes, a Senhora Jeiciane de Camargo, Secretaria
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Municipal de Acéo social, da Crianca, do Adolescente e Assuntos da Familia, a Senhora

Vanilda Dias, Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, o Senhor
Cassiano Ricardo Soares Lopes, Secretario Municipal de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer e a Senhora Elaine Laufer, Assessora de Comunicacao e Imprensa Municipal, para
tratar da seguinte ordem do dia: Discutir e construir o Plano Plurianual (PPA) para o
periodo 2022-2025, em audiéncia publica, sendo transmitida pela pagina oficial do
municipio no FACEBOOK, https://www.facebook.com/prefeituraguaraquecaba, as
dezenove horas e sete minutos, dando inicio aos trabalhos da audiéncia a assessora de
imprensa Elaine Laufer faz uma breve explicacdo sobre a importancia do Plano
Plurianual (PPA) seguido de uma animacao em video do Senado Federal, sobre o tema,
apos concluido o video explicativo a Assessora Elaine retoma a palavra dando inicio a
audiéncia propriamente dita falando sobre o modelo adotado para recolher as
informacoOes junto a populacdo através de questionarios individuais fisicos e online,
passando a palavra para Secretaria de Assisténcia Social Jeiciane Camargo que discorreu
acerca dos temas relacionados a sua secretaria. Apos a fala da secretaria foi a vez do
Secretario de Saude Alcendino Barbosa falar sobre as questdes pertinentes a sua pasta.
Falaram também os secretarios de Desenvolvimento Sustentavel Vanilda Dias, de
Educacao Sidnei Franca, de Planejamento e Projetos Douglas Colombes Costa e o
secretario de Turismo Cassiano Ricardo Soares Lopes, onde cada um deles discorreu
sobre temas que lhes eram pertinentes relacionando-os ao Plano Plurianual e sua
importancia para continuar aquilo que ja vem sendo e para possibilitar que outros
projetos possam ser implementados, apos a fala dos secretarios a Assessora Elaine
retoma a palavra faz novas explanacoes, reforca tudo aquilo que foi dito pelo secretarios
a fim esclarecendo as duvidas dos presentes seja de maneira fisica ou virtual, passando
a palavra para a Prefeita municipal Lilian Ramos Narloch que falou sobre o PPA
reforcando e ampliando o que ja havia sido dito anteriormente, esclarecendo algumas
questoes dos que assistiam a transmissao da audiéncia publica, discorrendo sobre as
dificuldades encontradas e os desafios dos proximos anos, enaltecendo a participacao
popular nas consultas publicas mencionando todos os problemas que esses enfrentam,
passando assim a compor o PPA 2022/2025 que ird contribuir para sanar o maximo dos
problemas existentes, posteriormente agradecendo a todos 0s presentes, a equipe e
populacdo em geral, findo os trabalhos, Eu Arildo Pontes dos Reis Junior, digitei a
presente Ata que vai por mim assinada e pelos demais, e sendo o presente verdade,

firmo e dou Fé.

Assim com a realizacdo da Audiéncia Publica on line, juntamente com as
visitacbes as Comunidades Rurais, Insulares e da Sede e os formularios on line, fica
concretizado a participacdo popular na construcao do Plano Plurianual para 2022-2025.



